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BREVE	DESCRIPTOR	

Esta	asignatura	estudia	y	explica	experiencias	y	prácticas	concretas	vinculadas	al	
proceso	 de	 concepción	 y	 formalización	 de	 exposiciones	 artísticas	 y	 culturales,	 y	
eventos	culturales	en	general.	En	ella	se	define	y	perfila	la	tarea	del	gestor	cultural	
como	 la	 del	 profesional	 prototípico	 de	 las	 grandes	 democracias	 avanzadas,	
profesión	ha	alcanzado	su	madurez	en	la	edad	posmoderna	propia	de	 la	 sociedad	
posindustrial	 y	 telemática	 de	 la	 “Galaxia	 Rural”,	 allí	 donde	 conviven	 la	 cultura	
teletransportada,	 itinerante,	 nómada,	 con	 la	 comunicación	 intensificada	 vis	 a	 vis,	
peer	to	peer,	puerta	con	puerta,	vecinal	y	grupal.	

Por	otra	parte,	la	asignatura	también	pretende	proponer	un	acercamiento,	teórico	
y	 práctico,	 al	 desarrollo	 de	 los	 mecanismos	 intrínsecos	 que	 conforman	 dicho	
sistema,	 con	 especial	 referencia	 al	 ámbito	 de	 la	 gestión	 cultural,	 examinando	
herramientas	 tales	 como	 la	 captación	 de	 patrocinios,	 la	 comunicación	 pública,	
técnicas	 de	 promoción	 de	 exposiciones	 o	 el	 marco	 económico	 global.	 La	 materia	
analiza	el	oficio	del	gestor	cultural	como	comisario	independiente	o	al	frente	de	un	
museo	o	centro	cultural,	en	su	carácter	de	intermediario	social	y	cultural	total,	de	
innovador	social	que	toca	y	poliniza	sectores	sociales	de	alta,	baja	y	media	cultura,	
relacionando	personas,	grupos	y	agendas,	mediando	al	servicio	de	la	sociedad	en	la	
que	vive.	

Esta	asignatura	revisa	el	concepto	de	cultura	vinculado	a	las	industrias	culturales	
en	nuestro	tiempo	explicando	cómo	se	gestionan	y	programan,	muy	en	especial,	los	
centros	 culturales,	 con	 casos	 prácticos,	 cómo	 se	 organizan	 las	 grandes	
exposiciones	 culturales,	 y	 cómo	 se	 diseña	 y	 planifica	 el	 patrocinio	 público	 y	
privado.	 En	 relación	 con	 estos	 casos	 prácticos	 se	 explican	 diversas	 tipologías	 de	
trabajos	y	salidas	profesionales	relacionadas	con	la	gestión	cultural.	Por	último,	la	
asignatura	 toca	 otros	 aspectos	 relativos	 a	 la	 formación	 del	 gestor	 cultural,	 a	 los	
nuevos	 y	 exigibles	 códigos	 deontológicos	 de	 buenas	 prácticas	 empresariales,	
abordando	 un	 triple	 apartado	 dedicado	 a	 la	 gestión	 cultural	 internacional,	 a	 la	
cooperación	al	desarrollo,	y	a	la	imagen	de	marca	país	y	marca	ciudad	como	parte	
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de	 una	 diplomacia	 pública	 que	 se	 traduce	 y	materializa	 en	 grandes	 eventos.	 De	
igual	 forma,	 analizando	 experiencias	 dispares,	 se	 desarrollarán	 estrategias	
clarificadoras	que	afectan	a	los	informes	de	oportunidad	y	riesgo	de	todo	producto	
cultural.	

	
OBJETIVOS	

Explicar	desde	las	prácticas	culturales	y	expositivas	la	profesión	del	gestor	cultural	
en	activo	con	metodologías	de	trabajo	que	inciden	los	procesos	de	formalización	y	
ejecución	 de	 dichas	 prácticas.	 En	 el	 contexto	 de	 las	 prácticas	 culturales	
experienciales	que	se	presentan	en	clase,	explicar	qué	son	las	industrias	culturales	
y	 creativas,	 su	 diferente	 acercamiento	 en	 diferentes	 países	 (modelo	 anglosajón,	
continental	 y	 nórdico),	 aclarar	 la	 relación	 entre	 cultura	 y	 negocio,	 analizar	 las	
cifras	generales	ofrecidas	por	Eurostat	y	Ministerio	de	Cultura.	Hacer	comprender	
y	 enseñar	 cómo	 el	 gestor	 cultural,	 como	 actor/empresario	 en	 activo,	 como	
autónomo	o	al	servicio	de	una	institución,	debe	capacitarse	para	llevar	adelante	un	
proyecto	completo,	en	todas	sus	fases,	desarrollando	 la	 idea	de	un	buen	proyecto	
ejecutivo,	 programando	 y	 ejecutando	 de	 acuerdo	 con	 plazos	 bien	 marcados	 y	
oportunos.	 El	 estudiante	 debe	 comprender	 que	 el	 gestor	 cultural	 debe	 hacer	 de	
controller	de	cuentas	y	de	 jefe	de	patrocinio,	siendo	consciente	de	toda	 la	cadena	
de	seguimiento	y	valor,	realizando	los	pertinentes	análisis	internos	de	debilidades	
y	 fortalezas	 y	 los	 externos	 de	 amenazas	 y	 oportunidades	 (DAFO),	 desde	 la	
concepción	 de	 la	 actividad	 cultural,	 a	 la	 progresión	 de	 la	 estrategia	 de	
comunicación,	promoción	e	interacción	en	redes.	De	esta	manera,	el	desarrollo	en	
profundidad	 del	 programa	 permite,	 también,	 abordar	 el	 suceso	 cultural	 en	 términos	 de	
oportunidad	de	negocio	de	cara	a	la	captación	de	fondos,	al	retorno	de	la	inversión	
vía	ticketing	en	el	contexto	de	los	planes	de	promoción	y	comunicación.	
	
COMPETENCIAS	

Generales:	

-Capacitarse	 para	 trabajar	 en	 gestión	 cultural	 y	 en	 industrias	 culturales,	 sector	
muy	 plural	 y	 versátil	 y	 con	 aristas	 y	 ramificaciones	 en	 el	 resto	 de	 la	 actividad	
económica	y	social.	Incidir	en	la	iniciativa	propia.	

-Aprender	a	ser	creativo	a	aplicar	 los	conceptos	a	 las	prácticas,	 interpretando	 las	
industrias	 culturales	 y	 creativas	 desde	 la	 transversalidad	 y	 la	 porosidad	 social,	
comprendiendo	el	efecto	de	efecto	spillover,	o	de	desbordamiento,	en	cuanto	que	
esta	 actividad	 cultural	 y	 empresarial	 tiene	 un	 efecto	 multiplicador	 en	 la	
producción,	 consumo	 y	 exportación	 del	 sector	 cultural	 en	 su	 conjunto,	 y	 en	
sectores	colaterales.	

-Aprender	 a	 desentrañar	 la	 gestión	 cultural	 y	 su	 plasmación	 en	 las	 industrias	
culturales	desde	la	innovación	social	pues	lo	cultural	como	efecto	total	es	un	claro	
de	 horizonte	 “cazador	 de	 tendencias”	 (trend-hunting)	 que	 influye,	 a	 modo	 de	
avanzadilla,	 sobre	 nuestros	 hábitos	 sociales,	 y	 sobre	 nuestra	 manera	 de	
relacionarnos	 con	 los	demás,	de	 lo	 tecnológico	 (tradicional	o	 IAG)	al	mundo	de	 la	



moda,	 de	 lo	 “políticamente”	 correcto	 al	mundo	de	 la	 educación	 o	 la	 cooperación	
internacional.	

-Manejar	vocabularios	técnicos	culturales	como	un	vehículo	de	materialización	de	
políticas	de	capacitación	económica	y	de	empleo,	de	retorno	social,	de	integración	y	
de	empoderamiento	y	de	reparación	de	fracturas	sociales,	más	aún	en	un	escenario	
de	 crisis	 sistémica	 como	 el	 presente.	 Dominio	 de	 la	metodología,	 terminología	 y	
fuentes	 de	 la	 cultura	 contemporánea;	 así	 como	 de	 las	 distintas	 concepciones	
retóricas	de	la	comunicación	cultural.	
	
Transversales:	

-Capacidad	 de	 elaborar	 síntesis	 y	 juicios	 críticos	 desde	 prácticas	 de	 innovación	
social	y	resolución	de	problemas,	en	un	contexto	de	contemporaneidad	en	el	que	la	
obra	 de	 arte	 y	 el	 producto	 cultural	 se	 presentan	 como	 un	 objeto	 no	 cerrado,	
parcialmente	 indefinido,	 destinado	 a	 ser	 finalizado	 por	 el	 usuario,	 o	
descifrado/producido	por	Inteligencia	Artificial.	
-Competencias	 para	 buscar,	 recibir	 y	 gestionar	 la	 información	 adquirida	 en	 la	
asignatura	con	sentido	crítico	buscando	conexiones	de	experiencias	y	propuestas,	
creando	nuevas	sinapsis	creativas,	en	red,	social,	personal,	virtual.	
-Capacidad	 crítica	 y	 autocrítica,	 para	 evitar	 el	 solipsismo	 cultural,	 en	 cuanto	que	
todo	proyecto	creativo	debe	establecer	nuevos	mapeos	de	sentimientos	en	la	vida	
ciudadana,	 incorporando	 reflexiones	 que	 incluyen	 los	 conceptos	 de	 bienestar,	
disfrute,	 éxtasis,	 felicidad,	 innovación	 y	 otros	 que	 estimulan	 nuevos	
entrelazamientos	e	interacciones	y	formas	de	reciprocidad	entre	los	ciudadanos,	a	
través	de	su	respuesta	y	su	reflejo	en	el	arte	y	la	cultura.	
-Capacidad	 para	 trabajar	 en	 equipo	 interdisciplinar,	 construyendo	 desde	 abajo	
hacia	 arriba,	 desde	 lo	 pequeño	 hacia	 lo	 grande,	 de	 lo	 micro	 a	 lo	 macro,	
compatibilizando	capacidad	de	liderazgo	y	de	realización	personal,	con	puestas	en	
común	que	permiten	 la	 convivencia	 y	 el	 trabajo	 colectivo,	 de	 cara	 a	 la	mejora	 y	
plasmación	del	proyecto.	
-Capacidad	 para	 desarrollar	 un	 compromiso	 ético	 en	 el	 que	 la	 cultura,	 y	 las	
industrias	culturales	donde	esta	se	formaliza,	ofrece	una	oportunidad	de	rediseñar	
nuestro	 tiempo,	 y	 la	 relación	 con	 el	 arte	 público,	 ralentizando	 nuestro	 ritmo,	
buscando	el	menos	es	más,	el	silencio	creativo	como	base	para	la	puesta	en	común.	
-Capacidad	para	recuperar	espacios	de	intensidad	y	de	intimidad,	y	de	lectura	y	de	
escucha,	 personal	 y	 pública,	 que	 establezcan	 -la	 idea	 de	 plaza	 pública-	
reconexiones	 horizontales	 y	 colaborativas	 que	 permitan	 abordar	 la	 tarea	 de	
rehacer	una	nueva	tecno-antropología	cultural	para	el	siglo	XXI.	

	
Específicas:	
-Aprendizaje,	y	conocimiento	de	la	gestión	y	concepción	de	la	idea/lanzadera	de	un	
proyecto	 cultural	viable,	y	de	una	agenda	ejecutiva	de	producción.	
-Adquisición	 de	 la	 capacidad	 para	 entender	 las	 funciones	 específicas	 del	
comisario/gestor	cultural,	en	el	contexto	de	las	industrias	culturales.	
-Aprender	a	investigar	y	desarrollar	un	listado	de	obra	profesional,	aplicado	a	un	
diseño/identidad	 gráfica	 y	 a	 un	 proyecto	 museográfico.	 Conceptos	 generales	 de	
formalización,	seguridad	y	transporte	de	obra	mediante	ejemplos	de	exposiciones	
y	centros	culturales.	



-Capacidad	para	elaborar	un	dosier	de	prensa,	una	campaña	de	prensa,	un	plan	de	
promoción,	y	un	catálogo	real	o	virtual.	
-Capacidad	 para	 pensar	 contextualmente	 y	 crear	 ideas	 tecno-relacionadas	
transformadoras	y	con	capacidad	de	impacto	social	y	cultural.	
-Nociones	 y	 prácticas	 de	 creación	 de	 programas	 de	 mediación	 para	 distintos	
grupos	 de	 edad,	 talleres,	 escaletas	 de	 eventos,	 tarificación	 de	 exposiciones,	 y	
merchandising.	
	
	
RESULTADOS	DE	APRENDIZAJE	
	
Dotar	al	alumnado	de	los	conocimientos	generales	necesarios	y	requeridos	en	tareas	
de	concepción,	gestión,	diseño,	comunicación,	organización	y	coordinación	cultural.	A	
tales	efectos,	 las	diversas	explicaciones	teóricas	que	se	desarrollarán	se	combinarán	
sucesivamente	 con	 la	 resolución	 (individual	 o	 en	 grupo)	 de	 diferentes	 supuestos	
prácticos,	 así	 como	 con	 una	 serie	 de	 actividades	 de	 aprendizaje	 paralelas	 que	
profundizarán	 en	 los	 aspectos	 más	 demandados	 de	 la	 práctica	 profesional	 de	 la	
gestión	cultural	y	artística,	y	 los	mecanismos	para	emprender	en	cultura,	creación	e	
innovación	contemporáneas.	
	
CONTENIDOS	TEMÁTICOS	
	
I.	(Contextos).	Galaxia	Rural,	crisis	y	oportunidades	de	las	industrias	culturales.	
II.	(Contextos)	Tecno-antropología	de	la	gestión	cultural	en	el	siglo	XXI.	
III.	(Contextos)	¿Qué	es	cultura	hoy?	Tecno-ciudadanía	en	la	Galaxia	Rural.	
IV.	(Contextos)Del	no-lugar	al	significante	vacío.	La	desacralización	de	la	identidad	
cultural	en	el	camino	hacia	una	singularidad	tecnointeligente.	

V.	(Prácticas).	Formación	del	gestor	cultural.	¿Una	nueva	profesión?	Salidas	
laborales:	del	mediador	al	comisario	y	al	creador	de	nuevas	realidades.	

VI.	(Prácticas).	Cómo	se	gestiona	y	programa	el	centro	cultural	o	el	museo,	presencial	y	
virtual.	

VII.	(Prácticas).	Estudio	de	casos	concretos	de	las	grandes	exposiciones	culturales	y	
sus	tipologías.	Exposiciones	de	arte	clásico	y	contemporáneo,	culturales	y	
divulgativas,	históricas,	patrimoniales,	internacionales,	de	ciudad,	y	temáticas.	

VIII.	(Prácticas).	El	papel	del	comisario	en	las	grandes	exposiciones.	
IX.	(Tramas).	Patrocinio	público	y	privado.	Códigos	y	breve	historia	de	la	filantropía.	El	
mecenazgo	en	España.		

X.	(Tramas).	Formalización	de	los	cuadernos	de	patrocinio,	(Sponsorship	Business	Case)	
y	mecánica	de	retornos.	

XI.	(Tramas).	 Códigos	 deontológicos	 y	 buenas	 prácticas	 de	 los	 gestores	 culturales.	
Códigos	deontológicos	de	las	empresas.	

XII.	(Tramas).	Gestión	cultural	internacional.	Imagen	de	marca	ciudad/país.	
Cooperación	y	desarrollo.	Nueva	diplomacia.	
	
ACTIVIDADES	FORMATIVAS	Y	METODOLOGÍAS	DOCENTES	

Clases	teóricas	formativas	y	prácticas	presenciales,	con	exposición	de	contenidos	en	
formato	 power	 point,	 catálogos	 de	 exposiciones	 que	 se	 estudian	 en	 clase,	 y	
explicación	y	análisis	de	exposiciones	culturales	en	activo.	En	función	de	la	marcha	
del	 programa,	 posibles	 visitas	 fuera	 de	 horario	 lectivo	 a	 exposiciones	 y	 actos	 y	
eventos	culturales	comisariados	y	organizados	por	el	profesor	docente.	



Trato	personalizado	para	resolver	dudas	mediante	correo	electrónico	que	se	facilita	a	
cada	 estudiante.	 Tutorías	 individuales,	 o	 en	 grupo,	 orientadas	 a	 la	 resolución	 de	
dudas,	asesoramiento	sobre	la	preparación	de	exposiciones	en	el	aula	o	del	trabajo	
final	de	la	asignatura.	

	

EVALUACIÓN	

Indicaciones	generales:	en	la	evaluación	se	sigue	el	proceso	de	evaluación	continua	
y	 la	ponderación	de	 las	evidencias	de	evaluación	se	ajusta	al	ECTS.	En	cada	una	de	
ellas,	el	profesorado	hará	públicos	los	criterios	de	calificación	con	anterioridad	a	su	
corrección.	
	
Componentes	de	evaluación:	
a)	Pruebas	de	desarrollo	(exámenes,	pruebas	o	trabajo	final)	50%	
b)	Trabajos	y	ejercicios	durante	el	curso			40	%	
c)	Asistencia	con	participación	activa	en	clase			10%	
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