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BREVE DESCRIPCION

La asignatura proporciona formacion tedrica y practica sobre los modelos de liderazgo
politico e institucional y las estrategias para la implantacion de un modelo adaptado a las
necesidades de las organizaciones publicas. Adicionalmente, se trabajan herramientas
para la construccion de equipos, estrategias de coordinacién y habilidades directivas.

COMPETENCIAS DEL MODULO

ESPECIFICAS

CES5.- Conocimiento, valoracion y discusion de los principios éticos que deben guiar la actuacién de
los empleados publicos y capacitacion para el disefio de cddigos deontoldgicos y otros instrumentos
al servicio de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CE6.- Conocimiento y manejo especializado de las técnicas de direccién de recursos humanos, de los
elementos culturales de las organizaciones, la direccidon de equipos, la motivacion y la participacion
de las personas bajo su mando.

CE8.- Capacitacion para la identificacidon y andlisis de problemas de disefio organizativo y para la
formulacion de planes de reforma organizativa y modernizacién administrativa.

CE9.- Capacitacion para el disefio de actuaciones de simplificacion administrativa y agilizacién de
tramites burocraticos.

CE12 - Conocimiento y utilizacién de las herramientas y metodologias para el disefio, implementacién
y mejora de la gestidn de calidad de los servicios publicos.

CE13 - Capacitacion para el andlisis y disefo de planes de comunicacién politica e institucional.
CE15.- Capacitacion para el analisis y formulacién de planes de administracién electrdnica y de otras
politicas de modernizacién administrativa.

CE20.- Identificacidn y andlisis de los principales temas de debate publico y de comunicacién de los
mensajes e informacion politicos.
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CE24.- Identificacion y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de negociacién y
mediacidn politica entre actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CONTENIDOS

TEMA 1. Principales teorias sobre el liderazgo.

TEMA 2. La funcidn de dirigir en la Administracion Publica. Las especificidades de la funcién
publica directiva.

TEMA 3. La direccidn publica en accion. Estrategias para el ejercicio del liderazgo publico.

TEMA 4. La direccion publica en accién. Las competencias esenciales del liderazgo publico.

TEMA 5. La direccion publica en accién. Liderar equipos en el sector publico.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimiento de las teorias mas importantes sobre liderazgo.

Identificacion de las variables que permiten alcanzar un liderazgo efectivo en el sector
publico.

Identificacién de las competencias esenciales para que un directivo cree valor publico.
Identificacién de estrategias para generar y liderar equipos de trabajo eficaces.

TIEMPO DE TRABAJO

Clases tedricas 20
Andlisis de caso y/o resolucién de problemas 20
Lecturas de textos cientificos recomendados 20

Autoevaluacion de practicas (retroalimentacion)

Autoevaluacion de conocimientos (pruebas de opcién multiple)

Trabajos en grupo 20

Trabajos individuales 10

Debates o tormentas de ideas

Sesiones de tutorias
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Preparacion de contenidos tedricos

Preparacion de casos practicos

10

Total de horas de trabajo del estudiante

100

METODO Y CRITERIOS DE EVALUACION

ACTIVIDADES EVALUATIVAS PONDERACION CRITERIOS DE EVALUACION

Dindmicas de grupo 30% Participacidn activa en las dindmicas de grupos
desarrolladas en clase

Método del caso 20% Resolucién de casos practicos reales aplicando los
conocimientos y habilidades desarrollados en el aula

Presentaciones criticas de 20% Elaboracidn de presentaciones criticas sobre textos

lecturas académicos y profesionales

Ensayo final 30% Examen final de la asignatura a través de la elaboracion
de un ensayo

LECTURAS OBLIGATORIAS

e Comprendiendo el liderazgo. William C. H. Prentice

e ¢Qué hace a un lider? Daniel Goleman.

e Qué hace eficaz a un directivo. Peter F. Drucker.

e Lo que de verdad hacen los lideres. John P. Kotter.

e Latareadel liderazgo. Ronald A. Heifetz y Donald L. Laurie.

e COmo debe ser el lider pablico hoy. José Ramon Pin.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

e Alvarez, J. L.: Los Presidentes espafioles, LID editorial, Cordoba, 2023.

e Aurola, E.: La magia de los equipos extraordinarios, Profit Editorial, Barcelona, 2018.

e Ballart, X. y Ramio, C.: “Presidentes del Gobierno y liderazgo politico”, en Ballart, X.
y Ramio, C.: Ciencia de la Administracion, Tirant lo Blanch, Valencia, 2000.

e Boyatzis, R. y McKee, A.: Liderazgo emocional, Deusto, 2006, Barcelona.

e Boyatzis, R., McKee, A y Johnston, F.: Lider emocional. Manual de uso, Deusto,
Barcelona, 2008.

e Cardona, P. y Garcia-Lombardia, P.: Como desarrollar las competencias de liderazgo,
EUNSA, Pamplona, 2009.

e Cardona, P. y Wilkinson, H.: Creciendo como lider, EUNSA, Pamplona, 2009.
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Castifieira, A. y Lozano, J.M.: El poliedro del liderazgo, Libros de Cabecera,
Barcelona, 2012.

Comtois, R-L.: Como gestionar y animar reuniones, Sal Terrae, Santander, 2012.

De Miguel Molina, M., Bafidn Gomis, A. y Catala Pérez, D.: Management para las
Administraciones Publicas, Editorial Universitat Politecnica de Valéncia, Valencia,
2017.

Echebarria, K. y Mendoza, X.: “La especificidad de la gestion publica: el concepto de
management publico” en Losada, C. (ed.): “;De burdcratas a gerentes? Las ciencias de
la gestion aplicadas a la administracion del Estado, Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D.C., 1999.

Garcia del Junco, J. y Brés-Dos-Santos, J.M.: Habilidades directivas, Ediciones
Piramide, Madrid, 2020.

Garcia Saiz, M.: Aprender a liderar, Paidds, Barcelona, 2010.
Goberna, R.: Aprender a liderar equipos, Paidos, Barcelona, 2008.

Goleman, D., Boyatzis, r. y McKee, A.: El lider resonante crea mas, Random House
Mondadori, 2002.

Heifetz, R.: Liderazgo sin respuestas féciles, Paidos, Barcelona, 1997.
Heifetz, R. y Linsky, M.: Liderazgo sin limites, Paidds, Barcelona, 2003.

Heifetz, R., Grashow, A. y Linsky, M.: La préctica del liderazgo adaptativo, Paidos,
Barcelona, 2012.

Hunsaker, P. y Alessandra, T.: El nuevo arte de gestionar equipos, Deusto, Barcelona,
2010.

Jerico, P.: La nueva gestion del talento, Pearson Educacion, Madrid, 2012,

Jiménez Asensio, R., Villoria, M. y Palomar Olmeda, A.: La direccion publica
profesional en Espafia, Marcial Pons-IVAP, Madrid, 20009.

Longo, F.: Mérito y flexibilidad. La gestién de las personas en las organizaciones del
sector publico, Paidds, Barcelona, 2004.

Lépez Camps, J. y Leal Fernandez, 1.: Aprender liderazgo politico, Paidos, Barcelona,
2005.

Losada, C.: “La funcion de dirigir en la Administracion Publica” en Losada, C. (ed.):
“;De burocratas a gerentes? Las ciencias de la gestion aplicadas a la administracion del
Estado, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C., 1999.

Losada, C.: “Las especificidades de la gestion publica: implicaciones en la funcion
directiva publica”, en Documentacion Administrativa, n°241-242, INAP, Madrid,
1995.

Losada, C.: “Liderar en el ambito publico” en Longo, F. e Ysa, T. (ed).: Los escenarios
de la gestion publica del siglo XXI, EAPC, Barcelona, 2008.

Lowney, C.: El liderazgo al estilo de los jesuitas, Granica, Barcelona, 2007.
Madrigal Torres, B.E.: Habilidades directivas, McGraw Hill, México, 2017.
Marcet, X.: Crecer haciendo crecer, Plataforma editorial, Barcelona, 2021.
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e Marcet, X.: Esquivar la mediocridad, Plataforma editorial, Barcelona, 2018.

e Martin Garcia, M.: El directivo en tiempos de incertidumbre, Dextra editorial, Madrid,
2022.

e Martin Maruri, I.: Liderazgo adaptativo y autoridad, Cuadernos de Liderazgo n° 19,
ESADE, Barcelona, 20009.

e Mintzberg, H.: Directivos, no MBA, Deusto, Barcelona, 2005.

e Moore, M.: Gestion estratégica y creacion de valor en el sector publico, Paidos,
Barcelona, 2016.

e Nufiez Martin, A.: El nuevo directivo publico. Claves de liderazgo para la gestion
publica, Eunsa, Pamplona, 2012.

e Olaz, A.: Lidera proyectos de trabajo. Una vision en clave competencial, ESIC,
Madrid, 2021.

e Parrado Diez, S.: “El liderazgo y la gestion directiva en las organizaciones publicas: el
estado de la cuestion”, en Olias de Lima, B.: La Nueva Gestion Publica, Prentice Hall,
Madrid, 2006.

e Palomo Vadillo, P.: Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo, ESIC, Madrid,
2013.

e Pérez de Villar, M.J. y Torres Medina, C.. Dindmica de grupos en formacién de
formadores: casos précticos, Herder, 2010, Barcelona.

e Piqueras, C.: Liderazgo efectivo, Profit editorial, Barcelona, 2020.

e Royo, C.: Fundamentos del desarrollo directivo: Las claves del programa LEAD de
Esade, Libros de Cabecera, Barcelona, 2022.

e Sauquet, A.: Pensar el liderazgo. Organizar y liderar: el que, el como y el cuando,
Cuadernos de Liderazgo n° 16, ESADE, Barcelona, 2009.

e Serra, A.: “La gestion para resultados en las organizaciones publicas” en Longo, F. e
Ysa, T. (ed).: Los escenarios de la gestion publica del siglo XXI, EAPC, Barcelona,
2008.

e Torralba, F.: Liderazgo ético. La emergencia de un nuevo paradigma, PPC, Madrid,
2017.

e VV.AA.: 22 casos practicos sobre Administracion Publica, Instituto Nacional de
Administracion Publica, Madrid, 2011.

e VV.AA.: HBR: Liderando personas, Profit editorial, Barcelona, 2018.

e Valderrama, B.: Desarrollo de competencias de mentoring y coaching, Prentice Hall,
Madrid, 2009.

e Villoria, M. y Del Pino, E.: “La gestion de las personas: unidad didactica IV: el
liderazgo”, en Villoria, M. y Del Pino, E.: Direccion y Gestion de Recursos Humanos
en las Administraciones Publicas, Tecnos, Madrid, 2009.

e Whetten, D. y Cameron, K.: Desarrollo de habilidades directivas, Prentice Hall,
México, 2005.
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e Ysa, T. y Salvador, S.: “Liderazgo y direccién publica: el ciclo de vida del cargo
directivo” en Revista del CLAD, Reforma y democracia, n® 62, CLAD, Venezuela,
junio 2015.

PROFESORADO

Alvaro Aznar Forniés "

Es licenciado en Derecho por la Universidad de Zaragoza y Master @
universitario en Gobierno y Administracién por la Universidad Complutense = 1
de Madrid (UCM). Funcionario de carrera del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado, posee una amplia trayectoria en la ‘I.
Administracion Publica, donde ha desempefiado diversos cargos de
responsabilidad en el drea de Recursos Humanos en los Ministerios de Agricultura, de Medio
Ambiente y de Hacienda y Administraciones Publicas. Desde septiembre de 2020 es Director
de Recursos Humanos y Organizacion del Grupo Tragsa, empresa publica espafiola. Junto a
su carrera profesional ha desarrollado su labor docente como profesor asociado en el
Departamento de Ciencia Politica y Administracién de la Facultad de Ciencias Politicas y

Sociologia de la UCM vy de diversas acciones formativas en el Instituto Nacional de
Administracién Publica.



