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“EL MADS fue una experiencia muy interesante al permitirme reflexionary
debatir sobre aspectos de gestidn sanitaria que me ayudaron a mejorar y
consolidar conocimientos. El nivel del profesorado fue magnifico y la
“A lo largo de mi trayectoria profesional relacién con los companeros de promocion fue también muy positiva”.
asistencial como cirujano percibi que la gestion
era un ambito con grandes posibilidades de
innovacién en pro de la sostenibilidad de nuestro .
sistema. El MADS ademas de una formacion Pedro Rico
integral, plural y abierta a la innovacién en la CEO Vithas
gestion me ha permitido tener una vision holistica Alumni MADS 20
de nuestro sistema sanitario.

Gracias a MADS se han ampliado mis inquietudes

y mis relaciones profesionales. En definitiva,

gracias al MADS he podido promocionar mi “Destacaria de este master que es un programa que aborda la gestién
desarrollo personal, laboral y profesional sanitaria desde wuna perspectiva muy plural, fue un esfuerzo
permitiéndome alcanzar la labor que desempefo compatibilizar el programa con tu vida laboral, pero se puede hacer,
en el momento actual como director gerente del me dio unas herramientas que me han aportado mucho a mi vida
area integrada de Ciudad Real” profesional y también personal, me dio una visién de la Medicina
distinta, una perspectiva social y comunitaria muy interesante, una
visién mas humanistica de la medicina. Era importante realizar un
programa que tuviera cierto prestigio y reconocimiento en el ambito
universitario, tengo que decir que he tenido el privilegio de asistir a
clases excepcionales, tengo muy buenos recuerdos de mis
companeros del Mads 24”

Maria Teuldn

Jefa de Servicio de Ginecologia y Obstetricia. Hospital
Universitario de Fuenlabrada. Alumni MADS 24



El Master en Administracion y Direccién de
Servicios  Sanitarios (MADS) de la
Fundacion Ortega Maraion y de la
Fundacion Gaspar Casal nace con el
proposito de contribuir al desarrollo vy
profesionalizacion de la gestion sanitaria
en un contexto en el que la necesidad de
innovar en el sector salud y la importancia
de la buena gestion se ha puesto
especialmente de manifiesto por la
pandemia. La transformacion organizativa
y digital de la sanidad es mas necesaria
que nunca para asegurar la calidad,
eficiencia y sostenibilidad de un sector
clave en la economia espanola y que
presenta multiples oportunidades
profesionales, para aquellas personas que
dispongan de las competencias que se
requieren para liderar y dirigir en este
ambito.

Esta edicion numero treinta y dos del
Master en Administracién y Direccion de
Servicios Sanitarios se inicia con el deseo
de seguir formando a los mejores
directivos sanitarios de nuestro pais, a
través de una Formacién Especializada
impartida por reputados docentes,
situados en la frontera del conocimiento,
tanto académico como gestor.

Carta de la Direccion Academica

El objetivo ultimo del MADS es potenciar
el capital humano, contribuyendo a
formar gestores con la capacidad de
liderar, emprender y decidir adecuada-
mente.

El programa utiliza una metodologia
eminentemente practica e interactiva

gue ensena a asumir retos de modo

eficaz y responsable, a promover una
vision abierta y rigurosa sobre el sector
sanitario, a fomentar la innovacion, la
creatividad y la imaginacién en el manejo
de problemas, a dominar las herramien-
tas mas importantes para la gestion, a
entrenar en la busqueda y el hallazgo de
soluciones a retos complejos.

En definitiva, cursar el MADS te va a
permitir adquirir un profundo cono-
cimiento del sistema sanitario y su
complejidad, asi como de la caja de
herramientas de todo gestor, elementos
imprescindibles para gestionar organi-
zaciones sanitarias que generen valor de
forma sostenible y con un enfoque
centrado en las necesidades de los
pacientes y de la sociedad.

tBienvenido!

Director de la Fundacion
Gaspar Casal. Presidente
de la Asociacién Espaiiola
de Evaluacion de
Tecnologias Sanitarias.
Investigador Asociado del
Centro de Investigacion en
Economiay Salud,
Universitat Pompeu Fabra.

Consultor Internacional
Sanitario. Licenciado en
Medicinay Cirugia por la
Universidad de Pais Vasco.
Master en Salud Publica 'y
Graduado en Direccion de
Empresas por la
Universidad de Deusto.
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El MADS se dirige a profesionales que
deseen convertirse en los gestores
sanitarios del futuro. Personas que
busquen desarrollar su carrera
profesional en un sector en plena
transformacion desde el cual se
puede contribuir al bienestar de las
personas aplicando modelos de
gestion innovadores, eficientes y con
enfoque humanista.

Un Programa Docente
con un Solido Perfil

Programa impartido en Madrid por la Fundacion Gaspar Casal y
el Instituto Universitario de Investigacion Ortega-Maranon.

Las caracteristicas de la ensefanza del Master de
Administracién y Direccidn de Servicios Sanitarios son:

- El desarrollo de habilidades y capacidades de liderazgo y
gestion de equipos

- La orientacion a la practica y a la resolucion de problemas. El
énfasis en la innovacién, fomentando la creatividad y la
imaginacion

- El continuo intercambio de experiencias entre los profesores y
los participantes

- Su concepcion integradora de conocimientos y habilidades
ayuda continuada y personalizada durante todo el ciclo de
aprendizaje

- Utilizacion de métodos y tecnologias docentes innovadores




« Conocer los fundamentos politicos, juridicos, econdmicos vy
sociales implicados en el sistema sanitario

« Adquirir una comprensién profunda de los diferentes agentes del
ecosistema sanitario y de los retos del sector

« Conocer los principios de la gestion sanitaria que permita llevar a
cabo con éxito la planificacién, direccién, organizacion, coordinacion
y control de una organizacion o servicio sanitario

« Poseer los conocimientos, las habilidades y las actitudes
necesarias para tomar decisiones informadas en el ambito de la
organizacion sanitaria, siendo capaz de gestionar el cambio en
entornos de alta incertidumbre

« Promover una cultura de mejora continua e innovacion

« Interiorizar el efecto de la transformacion digital en el ambito
sanitario

- Ser capaz de emprender e intraemprender en el sector salud

e Desarrollar las destrezas para liderar y motivar equipos de
profesionales.




Juan Ernesto del

Llano Senaris

Director de la Fundacion Gaspar Casal. Doctor en Medicina,
Universidad Complutense de Madrid (UCM). Especialista en
Medicina Preventiva y Salud Publica. M.Sc. Community Health,
Usher Institute, University of Edinburgh. Investigador
Asociado, CRES, UPF. Presidente de la Asociacion Espariola de
Evaluacion de Tecnologia Sanitarias.

Consultor Internacional Sanitario. Licenciado en
Medicina y Cirugia por la Universidad de Pais Vasco.
Master en Salud Publica y Graduado en Direccién de
Empresas por la Universidad de Deusto. Diplomado en
Desarrollo Directivo (EASP) y Diplomado en Alta
Direccién en Instituciones Sanitarias (IESE). Ex Director
Gerente en el Consorcio Sanitario del Hospital San Juan
de Dios del Aljarafe (Sevilla), Empresa Publica de
Emergencia Sanitaria de Andalucia asi como del Hospital
Universitario Virgen del Rocio de Sevilla. Ex Presidente
del Consejo Rector de la Fundacion Reina Mercedes. Ha
sido Director Gerente del Hospital General Universitario
Gregorio Maranon de Madrid.



MODULO I: POLITICA Y REGULACION SANITARIAS
(12,5 ECTS)

Se adquiriran las siguientes capacidades y competencias:

« Conocer las bases de la salud publica modernay su aplicacion
a la gestion sanitaria

« Entender la relevancia de los determinantes de la salud
« Entender la sanidad en su contexto politico y econdmico,
suministrando instrumentos de analisis y conocimiento de los

condicionantes de la practica profesional, clinica o gestora

« Conocer los modelos de sistemas sanitarios y sus
caracteristicas mas relevantes

« Conocer las cuestiones éticas y legales que pueden afectar a
los profesionales sanitarios a la hora de desarrollar su actividad




Juan Ernesto del Llano Senaris

Director de la Fundacion Gaspar Casal. Doctor en
Medicina, Universidad Complutense de Madrid
(UCM). Especialista en Medicina Preventiva y
Salud Publica. M.Sc. Community Health, Usher
Institute, University of Edinburgh. Investigador
Asociado, CRES, UPF. Presidente de la Asociacion
Espanola de Evaluacion de Tecnologia Sanitarias.




Area II: ECONOMIA DE LA SALUD (12,5 ECTS)

Se adquiriran las siguientes Capacidades 'y
Competencias:

« Conocer los conceptos clave de la Economia de la Salud
en los analisis de la demanda de salud y de atencién
sanitaria, de la oferta y del comportamiento de los
mercados.

« Aplicar dichos conceptos para analizar y valorar el
mercado laboral sanitario, el mercado de medicamentos,
el comportamiento de los profesionales, los incentivos a
usuarios y a proveedores y el papel de los distintos tipos
de regulacion y su regulacion en términos de eficiencia y
de equidad.

« Entender y aplicar los conceptos de equidad para
valorar las desigualdades en salud, en acceso y en
utilizacion de servicios sanitarios.

« Conocer las macromagnitudes del sector sanitario.

« Conocer los métodos de evaluacidon econdmica de
tecnologias sanitarias y saber interpretar con vision critica
un estudio de evaluacion econdmica en el ambito de la
salud.




Rosa Urbanos Garrido

Catedratica de  Economia  Aplicada,
Universidad Complutense de Madrid.
Doctora en Ciencias Econdmicas v
Empresariales, Universidad Complutense de
Madrid. Master en Hacienda Publica vy
Analisis Econdmico por el instituto de
Estudios Fiscales. Investigadora Asociada
del CRES.

Maria Errea Rodriguez

Doctora en Economia, Universidad Publica de
Navarra. Realizd el Posdoctorado en la
Universidad de Massachusetts, Amherst (MA,
EEUU). Sus principales lineas de investigacion son
las relacionadas con la econometria aplicada,
métodos cuantitativos y cualitativos, en temas
relacionados con la Economia de la Salud. Ha
trabajado en la Office of Health Economics
(Londres, Reino Unido), y como profesora
asociada en la Universidad Publica de Navarra.
Actualmente es investigadora y consultora
auténoma. Ha sido recientemente nombrada
directora de la AEETS.
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Area III: Gestion Clinica (12,5 ECTS)

Se adquiriran las siguientes Capacidades y
Competencias:

« Conocer y aplicar los fundamentos y utilidades de la
gestion clinica.

- Disponer de estrategias de analisis y reorientacion de
situaciones conflictivas.

« Conocer los soportes de la negociacion eficaz.

- Manejar las herramientas para el trabajo en equipo eficaz y
para desarrollar el liderazgo y la motivacion.

- Entender la relevancia del desarrollo y cambio organizativo
en sanidad.

« Manejar las herramientas de mejora de la calidad
asistencial.

« Mejorar las decisiones para la coordinacion de niveles
asistenciales.

« Conocer los principios contables que rigen la elaboracion
de estados financieros en el marco normativo espanol.

« Manejar las herramientas necesarias para el control
econdmico y financiero en las instituciones sanitarias.



Javier Arcos Campillo

Licenciado en Medicina y Cirugia, Universidad
de Granada. Master en Medicina del viajero,
recomendaciones generales y vacunas y Master
en Medicina Humanitaria, Universidad
Complutense de Madrid. También se formd en
gestion sanitaria en Harvard Business School.
Actualmente, es el Director Gerente del Hospital
Universitario Fundacién Jiménez Diaz.




Area IV: INNOVACION EN EL SECTOR SALUD (12,5 ECTS)

Se adquiriran las siguientes Capacidades
y Competencias:

« Conocer los fundamentos y meétodos de
estadistica y epidemiologia clinica y aplicarlos
a la gestion de servicios sanitarios

« Gestionar y aplicar el conocimiento basado
en pruebas necesario para la toma de
decisiones en gestidn clinica

« Incorporar las herramientas para la
investigacion de resultados en salud y la
evaluacién de Tecnologias sanitarias en el
proceso de toma de decisiones

« Aplicar las metodologias apropiadas para la
evaluacion de tecnologias y de servicios
sanitarios.



Anibal Garcia-Sempere

Licenciado en Administracion y Direccion de
empresas, Universidad de Valencia. Master en
Economia de Salud y Diploma de Postgrado
en Farmacoeconomia, Universidad Pompeu
Fabra. Actualmente es miembro del equipo de
Investigacion de FISABIO.




Edicion 32;

Master en
Administracion y
Direccion de Servicios
Sanitarios
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FUNDACION

1 de marzo al 28 de

abril del 2024 Modulo |- Politica y Regulacion Sanitaria Juan del Llano Sefiaris

Javier Garcia Amez

26 de junio al 6 de
octubre de septiembre Médulo 11l Gestidn Clinica Javier Arcos Campillo
del 2024 Joseba Barroeta

9 al 13 de diciembre del

2024 Talleres presenciales

. . .. y . . .. R % nstitule Uaiversitario
Calendario Master en Administracion y Direccion de Servicios Sanitarios ﬁu ,_',.:_' S Marato



TALLERES PRESENCIALES

-Fecha: 9 al 13 de diciembre del 2024
-Formato presencial
-Duracién: 09:00 a 15:00h




Lunes, 9 de diciembre del 2024

1.Salud Publica de precision

acional
ipanola
Interna

Fernando Rodriguez Artalejo

Catedratico y director del Departamento de
Medicina Preventiva y Salud Publica, Facultad
de Medicina, Universidad Auténoma de
Madrid. Presidente de la Agencia Espanola de
seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN).
Miembro del grupo de expertos de la
comision de evaluacion de la gestion de la
pandemia covid 19 en Espana.

2.Definicion y situacion de lobby en Espana

Rafael Rubio Nunez

Doctor en Derecho Constitucional, Catedratico de
Derecho Constitucional de la Universidad
Complutense de Madrid. Especializado en derecho
electoral, derecho parlamentario y los derechos
fundamentales de participacion vy libertad de
expresion. Fue subdirector del Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales y miembro del Foro de
Gobierno abierto del gobierno de Espana y de la
Comisién de Venecia. Actualmente es Investigador
principal de un proyecto nacional y un proyecto
europeo sobre ciberseguridad y desinformacion
electoral.




Martes, 10 de diciembre del 2024

5.0ferta y demanda de profesionales

sanitarios

Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel

Catedratica de  Economia  Aplicada,
Departamento de Métodos Cuantitativos,
Facultad de Economia, Empresa y Turismo,
Universidad de las Palmas de Gran Canaria.
Investigadora Asociada, CRES y Universitat
Pompeu Fabra. Doctora en Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

6.Bioética y Gestion Sanitaria

Fernando Bandrés Moya

Catedratico de Biomedicina, Universidad
Europea. Profesor Titular Medicina Legal y
Toxicologia en la Facultad de Medicina de la
UCM. Director de la Catedra E. Complutense
de Diagnostico e Innovacion, Roche-UCM.
Director Aula Estudios Avanzados de la
Fundacion Tejerina. Presidente del Comité
Cientifico y Organizador del Seminario
Internacional e  Interuniversitario de
Biomedicina y Derechos Humanos.




Miércoles, 11 de diciembre del 2024

9.Calidad, seguridad del paciente y
humanizacion

Maria Cruz Martin Delgado

Jefe del Servicio de Medicina Intensiva
Hospital Universitario de Torrejon. Directora
del Area de Salud del ISDE. Profesora
asociada de la Universidad Francisco de
Vitoria. Directora del Area de Salud.
Presidente FEPIMCTI 2021-2023.

10.La ciencia politica como marco vertebrador
del liderazgo publico en LATAM.

Carlos Malamud

Catedratico de Historia de América,
Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (UNED) e investigador principal
para América Latina, Real Instituto Elcano
de Estudios Internacionales y Estratégicos.
Doctor en Historia de América, Universidad
Complutense de Madrid.




Jueves, 12 de diciembre del 2024

13. Modelos de aseguramiento y provision
sanitarias

Pedro Rico Pérez

CEO en Vithas. Licenciado en Medicina y
Cirugia especialista en Medicina Interna,
Universidad de Santiago de Compostela. Ha
sido COO Director General de Operaciones
en Quironsalud.

Javier Fernandez Gadea

Ex Director del Centro de Drug Discovery de o
Janssen-Cilag. Toledo. Facilitador y Coach ~ "m,
en Time to think. Doctor en Ciencias =\
@ Quimicas, Universidad Complutense de =
Madrid. W




Viernes, 13 de diciembre del 2024

17.Innovacion Organizativa

Antonio Fernandez

Socio director en Afernandez: Practitioners
of the Craft of Value Communication for
Medicines. Doctorado en Medicina,
Universidad de Navarra. Ha sido director de
la Unidad de Business Development &
Government affairs de Johnson & Johnson.

18.Emprendimiento en el sector Salud

Nuria Pastor Hernandez

CEO y Co-fundadora humanlITcare. Licenciada
en Psicologia, Universidad de Barcelona.
Maestria en Neurociencia e Investigacion,
Universidad auténoma de Barcelona. Scaling
Up  Excellence  Program, Professional
Development, Business, Stanford University.
Fue investigadora en el Instituto de
Investigacion Médica del hospital de Mar.




Sistema de Evaluacion

Las asignaturas se evallan a través de examenes
individuales y test que se subiran al campus.

Al final del Programa y evaluadas con suficiencia las
distintas asignaturas, cada participante debera
defender el Proyecto de Fin de Estudios.

Acreditacion

Titulo propio expedido por el Instituto Universitario
Ortega-Marandén en colaboracion con la Fundacién
Gaspar Casal y equivalente a 60 ECTS.

Calendario
Inicio: 1 de marzo del 2024.
Las clases se desarrollardan en formato online

asincrono con dos horas de sesién intensiva para la
gestién de dudas por cada médulo.

Lugar de realizacion

Sede del IUIOM.

Importe

8250 euros

Existe una politica de becas a disposicion del
alumno de hasta el 50%.

Los alumni de la FGC se benefician de un
descuento del 15%.

Informacion e Inscripcion

Puedes solicitar una sesion personalizada para
solucionar tus dudas llamando al siguiente telfono:
91401 62 19 (FGC)

917004130 (IUOM)

Coordinacién académica:

formacion@fgcasal.org

infocursos@fogm.es

Medios sociales

«Fundacién Gaspar Casal:
www.fundaciongasparcasal.org.

« Instituto Universitario de Investigacion Ortega-Maranon:
WWW.iuiog.com
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https://fundaciongasparcasal.org/
https://fundaciongasparcasal.org/
https://iuiog.com/

LA |
FUNDACION

FUNDACION

LA FUNDACION GASPAR CASAL (FGC) una entidad de interés general, sin &nimo de
lucro e independiente, con un firme propdsito social dedicada desde 1997 a la
Formacion, Investigacion, Difusion y Asuntos Publicos en el sector de la salud. Su
objetivo es contribuir a la mejora del funcionamiento del sistema sanitario a través
de programas de formacion en gestion a directivos y gestores y de andlisis criticos
y rigurosos en las disciplinas de salud publica, gestion sanitaria, economia de la
salud, politica sanitaria y evaluacion de tecnologias sanitarias.25

La FGC surge a partir del convencimiento de la razén de crear una entidad que

cubra ciertas necesidades de expertise sanitario desde la sociedad civil. Poco a
poco ha ido constituyéndose como una organizacion que trabaja en red con un
importante grupo de colaboradores. La fundacion esta empenada en servir de
puente a todos los agentes del sistema sanitario facilitando la comunicacién y el
conocimiento a través de programas de formacion, proyectos de investigaciony
actividades de difusidn cientifica. El objetivo es responder de manera adecuada a
nuevas demandas y necesidades sociales, proporcionando respuestas
innovadoras que generen valor para el Sistema Sanitario.

Sus actividades son Utiles socialmente y van dirigidas a una colectividad de

personas de muy diferente perfil. Esta diversidad del publico objetivo, junto a la
avanzada y exigente sociedad a la que ofrece sus servicios, hace que la pluralidad
sea una de las caracteristicas de la FGC. La tematica focalizada (salud) de la
Fundacion marca, como es logico, sus directrices y objetivos. Asi, la FGC se
mantiene alerta identificando las carencias y demandas en el sector sanitario y,
una vez identificada alguna de ellas, prepara una accién innovadora que contribuya
a mejorar la situacién previa.

La FGC desarrolla su estrategia de formacion cuidando minuciosamente tanto los
contenidos de las propuestas docentes como la seleccidon de un profesorado con
amplia experiencia profesional y docente.

Mas informacion en: fundaciongasparcasal.



@ nstituto Universitario
Y% Ortega-Maranor

“Mas de treinta anos de experiencia avalan la excelencia académica que nos ha
permitido construir un modelo docente cuyo principal objetivo es promover la
innovacion. El Instituto Universitario Ortega-Marandn es una institucion
académica reconocida a nivel internacional, adscrita a la Universidad
Complutense de Madrid (UCM), por la que ya han pasado mas de 30.000
alumnos que han cursado estudios de Doctorado, Masteres Universitarios
oficiales, en colaboracion con destacadas universidades publicas y privadas,
Masteres profesionales y Posgrados en areas de conocimiento incluidas en las
Ciencias Sociales, las Humanidades y las Ciencias de la Salud.Nuestra
comunidad académica, abierta, plural e independiente, propicia la generacion
de talento, el principal recurso valorado por las empresas”.
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