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I.-ldentificacion de la Asignatura

Tipo OBLIGATORIA
Periodo de imparticion 1 curso, 1S semestre
N° de créditos 6

Idioma en el que se imparte Castellano

Il.-Presentacion

La asignatura esta concebida para familiarizar a los participantes con el proceso estratégico de las politicas de seguridad, sus
planes y programas, con especial atencion a la gestion de las crisis y las emrgencias. A tal efecto tiene como objetivos:
*Manejar los conceptos, técnicas y herramientas de la direccion estratégica de las politicas de seguridad.

«Capacitar para la realizacion de analisis sistémicos y la identificacién de factores contextuales.

eAnalizar los instrumentos mas Utiles para la gestion de las interdependencias del entorno en materia de seguridad.

*Favorecer el conocimiento de las técnicas y herramientas para el disefio, analisis y evaluacion de planes en materia de
seguridad.

*Proporcionar los instrumentos para el disefio, gestién y coordinacion de crisis y emergencias.

Al efecto, la asignatura combinard las lecciones magistrales con el analisis de caso, asi como con la comunicacion de
experiencias. El trabajo del estudiante con los materiales de referencia se convierte en otro de los pilares de la formacién en el
marco de la asignatura.

lll.-Competencias

Competencias Generales
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CGO01. La adquisicién de conocimientos y habilidades para la exploracion de las dindmicas que llevan a las crisis y la
inseguridad.

CGO02. La adquisicién de conocimientos y habilidades para manejar las mejores respuestas a las crisis y para reconocer los
fallos en las respuestas a dichas crisis a fin de evitarlos en el futuro.

CGO03. El desarrollo de unas actitudes de respeto al sistema de derechos y libertades fundamentales y de compromiso con la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, con los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal
de las personas con discapacidad y con los valores propios de una cultura de la paz y de valores democraticos.

CTO1. Capacidad de andlisis y de sintesis

CT02. Capacidad de organizacion y planificacion

CT03. Habilidades de comunicacion oral y escrita

CTO04. Capacidad de gestion de la informacion

CTO05. Resolucién de problemas

CT06. Capacidad critica y autocritica

CTO7. Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion
de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habréa de ser en gran medida autodirigido o autdbnomo.

Competencias Especificas

CEO03. Proporcionar el conjunto de conocimientos necesarios para comprender la complejidad, diversidad y el caracter dinamico
del hecho criminal, de la conducta desviada y de las amenazas a la seguridad publica y privada.

CEO4. Facilitar los conocimientos y las técnicas que permitan a los alumnos/as gestionar la informacién e inteligencia
prospectiva, para poder hacer previsiones de riesgos.

CEO5. Otorgar conocimientos y habilidades para hacer frente a riesgos propios delas sociedades actuales. En concreto: tener
actitudes estratégicas y conocerlos elementos basicos de la planificacion estratégica y la coordinacién de dispositivos de
seguridad preventiva, saber dirigir y gestionar equipos de crisis; conocer y respetar el ambito juridico institucional del sistema de
seguridad en Espafia, con especial referencia a los valores democraticos;

CEO06. Trasmitir los fundamentos esenciales del enfoque de politicas publicas y los modelos de toma de decisiones, con
especial referencia a las politicas de seguridad.
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IV.-Contenido

IV.A.-Temario de la asignatura

Tema 1. El contexto

«Caraterizacion de la seguridad en un mundo globalizado.

«Los riesgos y respuestas desde la seguridad a los cambios ambientales.

*El concepto de seguridad y su evolucién.

*Aspectos esenciales de la planificacion estratégica de la seguridad.

Tema 2. El pensamiento estratégico

*Mision y vision de las organizaciones dedicadas a la gestion de la seguridad y crisis.

*El posicionamiento de las organizaciones de seguridad.

eDiagnéstico de situacion: técnicas aplicabes para el analisis en el ambito de la seguridad.
«Los conceptos estratégicos.

Tema 3, La planificacién estratégica de la seguridad

«La elaboracion de planes estratégicos de seguridad. Las estrategias nacionales como referencia.
eLas fases de la planificacion de seguridad y crisis.

eLa implantacién de planes estratégicos de seguridad y crisis.

«La evaluacion de planes estratégicos de seguridad y crisis.

Tema 4. Planificacion y coordinacion de dipositivos: enfoque, metodologias e instrumentos.
«El andlisis del acontecimiento.

«Justficacion de la estrategia.

«Los aspectos a tener en cuenta para facilitar el logro de ojetivos

*El disefio y organizacion: los aspectos criticos.

eLos riesgos en la implantacion.

«Crisis y emergencias: los riesgos.

«La evaluacion del despliegue: ex-ante, metaevaluacion, ex-post.

IV.B.-Actividades formativas

Tipo Descripcion

ANALISIS DE CASO: LA GESTION DE DISPOSITIVOS DE

Practicas / Resolucién de ejercicios
EMERGENCIA

CUATRO LECTURAS OBLIGATORIAS. UNA POR CADA
TEMA.

Lecturas

Otras COMUNICACION DE EXPERIENCIAS
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V.-Tiempo de Trabajo

Clases tedricas 32
Clases practicas de resolucion de problemas, casos, etc. 12
Practicas en laboratorios tecnolégicos, clinicos, etc. 0
Realizacién de pruebas 4
Tutorias académicas 8
Actividades relacionadas: jornadas, seminarios, etc. 4
Preparacioén de clases tedricas 50
Preparacién de clases practicas/problemas/casos 36
Preparacion de pruebas 4
Total de horas de trabajo del estudiante 150

VI.-Metodologia y plan de trabajo

Tipo Periodo Contenido

LECTURAS OBLIGATORIAS SOBRE
Lecturas Semana 1 a Semana 13

TEXTOS DE REFERENCIA (4)

EXAMEN COMBINADO:TEST, CASO Y
Pruebas Semana 13 a Semana 13

DESARROLLO DE CONTENIDOS.

Clases Teéricas

Semana 1 a Semana 13

CLASES MAGISTRALES

Préacticas

Semana 1 a Semana 13

ANALISIS DE CASOS.
SIMULACIONES.
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VIl.-Métodos de evaluacion

VII.A.-Ponderacion para la evaluacion

Evaluacion Ordinaria: Si el profesorado considera que la asistencia es obligatoria debera especificarse con precisién.

(Nota: para no admitir a una prueba a un estudiante por no cumplir con el minimo de asistencia, se debera poder justificar por el
profesor utilizando un sistema probatorio, como por ejemplo, una hoja de firmas)

La distribucion y caracteristicas de las pruebas de evaluacién son las que se describen a continuacién. Atendiendo a las
caracteristicas especificas de cada grupo el profesor podra, en las primeras semanas de curso, introducir cambios que
considere oportunos comunicandolo al Vicerrectorado de Calidad.

Evaluacion extraordinaria: Los alumnos que no consigan superar la evaluacion ordinaria, 0 no se hayan presentado, seran
objeto de la realizacion de una evaluacion extraordinaria para verificar la adquisicion de las competencias establecidas en la
guia.

Descripcion de las pruebas de evaluacion y su ponderacion

La evaluacion de la asignatura se realizara mediante:

a) Monografia individual a propdsito de alguno de los contenidos de la guia docente. El trabajo ponderara un 30% para el
sistema de evaluacion continua. Se ofreceran las indicaciones metodologicas a lo largo del desarrollo de las sesiones.

b) Practicas, simulaciones y/o comunicacion de experiencias: se realizaran 2 actividades evaluables de esta naturaleza. Cada
una de ellas computara con un 10% para la nota final. Los detalles relativo a estas sesiones de contenido practico se indicaran
tras cada sesion.

c) Prueba escrita de una hora de duracioén: elaboracion de un tema a elegir entre dos propuestas, respuesta a dos preguntas
cortas a elegir entre cuatro propuestas y 10 preguntas de opcién Unica respuesta multiple. Esta prueba computard un 50% en el
sistema de evaluacién continua.

VII.B.-Evaluacion de alumnos con dispensa académica

Para que un alumno pueda optar a esta evaluacion, tendra que obtener la 'Dispensa Académica’ para la asignatura, que habra
solicitado al Decano/a o Director/a del Centro que imparte su titulacién. La Dispensa Académica se podra conceder siempre y
cuando las peculiaridades propias de la asignatura lo permitan.

Asignatura con posibilidad de dispensa: Si

VII.C.-Revision de las pruebas de evaluacién

Conforme a la normativa de reclamacion de examenes de la Universidad Rey Juan Carlos.

VII.D.-Estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales

Las adaptaciones curriculares para estudiantes con discapacidad o con necesidades educativas especiales, a fin de garantizar
la igualdad de oportunidades, no discriminacién, la accesibilidad universal y la mayor garantia de éxito académico seran
pautadas por la Unidad de Atencién a Personas con Discapacidad en virtud de la Normativa que regula el servicio de Atencion a
Estudiantes con Discapacidad, aprobada por Consejo de Gobierno de la Universidad Rey Juan Carlos.

Seré requisito imprescindible para ello la emisién de un informe de adaptaciones curriculares por parte de dicha Unidad, por lo
que los estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales deberan contactar con ella, a fin de analizar
conjuntamente las distintas alternativas.

VII.E.-Conducta Académica

Véase normativa de conducta académica
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VIIl.-Recursos y materiales didacticos

Bibliografia

Ed Thompson

David, Fred R.
Pearson Education, 2003

Gestién estratégica: oportunidades y cambio.

South-wesern, Cengage Learning, 2010

Conceptos de administracion estratégica

Bibliografia de consulta

IX.-Profesorado

Nombre y apellidos

ISABEL BAZAGA FERNANDEZ

Correo electrénico

isabel.bazaga@urjc.es

Departamento Derecho Publico I, Ciencia Politica y Sociologia
Categoria Titular de Universidad interino

Titulacion académica Doctor

Responsable Asignatura Si

Horario de Tutorias

Para consultar las tutorias péngase en contacto con el/la
profesor/-a a través de correo electrénico

N° de Quinquenios

4

N° de Sexenios

Tramo Docentia
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